GrulRwort

auf der Tagung ,,Deutsche Nachwuchswissen-schaftlémhen in den USA": Perspektiven

und Herausforderungen der Hochschul- und Wissenschedpolitik

in Boston

am 17. September 2004

BegrufRung

Ich spreche zu Ihnen heute als der Vertreter deisdieen Bundeslénder in der Konzertierten Aktion
»internationales Marketing fur den Bildungs- und$ehungsstandort Deutschland” und darf Sie in diese
Funktion auch sehr herzlich von Frau Bundesministedelgard Bulmahn griiRen, mit der ich am vergaage
Montag zur Vorbereitung dieser Konferenz Gelegentngite zu sprechen.

Bei dieser Aktion geht es darum, dass die Bundesteyy, die Lander und Kommunen sowie Organisatione
aus Wissenschaft und Wirtschatft in einer ,Konzeie Aktion* Deutschland als Bildungs- und
Forschungsstandort attraktiver und konkurrenzfahaggchen wollen. Neben der aktiven Werbung fur den
Standort Deutschland gab und gibt es eine FulleAkdivitaten zur Verbesserung der Rahmenbedingurfidgien
auslandische Studierende, Gastdozenten, Gastwissdiiasr sowie auslandische Fach- und Fihrungskréie
sich beruflich weiterqualifizieren wollen. In diesdereich hat es in den letzten Jahren deutliche
Verbesserungen gegeben, an denen diese Markettragive beteiligt war. So ist schlie3lich auch das
Zuwanderungsgesetz verabschiedet worden, das gie éresseln des Auslénderrechts fur auslandische
Forscher lockert. Der Anteil der Studierenden maglandischer Hochschulzugangsberechtigung istin de
letzten 4 Jahren um fast 50 % auf nunmehr 8,486 &tudierenden angestiegen.

Ich méchte aber besonders auf eine Aktionslinie éiiggehen, die die meisten von lhnen besonders
interessieren wird. Wir wollen die Riickkehr deutstNachwuchswissenschaftlerinnen und Wissenschadke
derzeit an auslandischen Hochschulen und Forschimightungen tatig sind, férdern. Nachdriicklichdiérn!
Wir haben ein sehr hohes Interesse an der Rickkebes Personenkreises. Zum einen sind sie besonder
qualifizierte junge Wissenschaftlerinnen und Wisskaftler, gerade wenn sie in den USA eine Post$ielte
erhalten haben. Zum anderen haben sie sich durefT#tigkeit hier natlrlich weiterqualifiziert. Inssondere
fur die Naturwissenschatftler unter lhnen ist dies\@ettbewerbsvorteil in Deutschland.

Viele fragen sich, warum dieser Personenkreis @gthzuriickkommen soll oder will? Welche Grunde gib
Uber das Heimweh hinaus und manchen Vorziigen depédschen kulturellen Lebens, auf die ich als
Kunstminister natdrlich auch gerne eingehen mochte?



Ohne die Fachvortrage schon vorwegzunehmen, méthtenen doch die Botschaft Uberbringen: Das gésam

Hochschul- und Forschungssystem in Deutschlarehidfich in den vergangenen Jahren in Bewegungegerat

Nachdem in den 90’er Jahren fast nur Gber Defgatgprochen worden ist, geschieht nun etwas und Fauf

dies in die richtige Richtung. Die Bundeslandedsmeinen aktiven Wettbewerb eingetreten mit deeh zh

ihrem jeweiligen Bundesland eine, moderne und mattgonal konkurrenzfahige Hochschul- und

Forschungslandschaft aufzubauen.

Stichwortartig mdchte ich folgende Punkte anspreche

1.

Wir férdern die zunehmende Autonomie der Hochkaoh Viele Entscheidungen bis hin zu Berufungen
von Professoren werden von dem Ministerium auHtiehschule Gbertragen. Verbunden mit einem
indikatorischen Finanzzuweisungssystem und dek&tgrder Hochschulleitungen innerhalb der
Hochschule, soll dies auch zu einer Verbesserungve¢tbewerbsfahigkeit der Hochschulen

untereinander fihren.

An dieser Stelle muss ich - auch wenn ich hiedelgscher und nicht als hessischer Interessentegrtre
spreche- doch den Gesetzentwurf zur Fortentwicktlergrechnischen Universitat Darmstadt als
Beispiel hervorheben. Er beinhaltet unbestrittemiddeutschland weitestgehende Autonomiekonzept.
Das Ministerium beschrankt sich im WesentlichendiefZielvereinbarungen mit der Hochschule.
Stichworte sind: Personalhoheit, kein Beamtenst&asherreneigenschaft, Beteiligung an Start-up-
Unternehmen, schnellere Entscheidungsablaufe etavéiteres Eingehen wiirde sicherlich hier den
Rahmen sprengen. Aber da auch der Prasident diesesrsitat, Prof. Worner, an der Tagung
teilnimmt, gibt es sicher auch tber ihn Méglich&aider Information.

Konkret bedeutet diese Autonomie auch, dass diéstbailleitungen an jungen, leistungsfahigen
Forschern interessiert sind, die in der Lage dindfmittel einzuwerben und dass dabei die
Berufungskartelle mancher Fachwissenschaft odeult&lkan Macht verlieren.

Aber auch die Einfiihrung der W-Besoldung fiilirnzehr Freiheiten bei der Abwerbung und
»Zurickwerbung” von Forschern aus dem Ausland.hahe es selbst erlebt, dass wir einen jungen
Naturwissenschaftler nur deshalb nicht gewinnemtem weil er noch nicht Professor war und deshalb
das bisher geltende Besoldungsrecht enge formalezén setzte. Natirlich werden durch die W-
Besoldung die Finanzmittel der Hochschulen nichtkt. Sie sind aber nun - auch ohne die
zeitaufwandige Abstimmung mit dem Ministerium ‘stverantwortlich in der Lage, auch mit
Berufungszusagen Schwerpunktbereiche zu starken.

Bei der mit der neuen Besoldung verbundenen neamsoRalstruktur ist besonders die Juniorprofessur
hervorzuheben, die nach der Entscheidung des Buerdassungsgerichts vom 27. Juli 2004 zwar nicht
mehr den alleinigen Weg zur Professur in Deutschéiarstellt, aber eine wichtige Rolle spielen soll,
wenn es darum geht, jungen WissenschaftlerinnenNisdenschaftlern friiher ein selbststandiges
Lehren und Forschen zu ermdglichen.



Mit der Juniorprofessur sind natirlich neben desdcht auf Perspektiven fiir die Jiingeren auch
Befiirchtungen verbunden, etwa dass ein Closed-8im den Ubergang von der Juniorprofessur zur
Professur entsteht. Wir haben uns deshalb in Hess&ahmen der Novellierung unseres
Hochschulgesetzes entschlossen, dabei nicht ntemliee track Variante vorzusehen, sondern auch
eine Variante mit Berufungsverfahren, um in dieSaten qualifizierteren Bewerberinnen oder
Bewerbern von auRerhalb den Vorrang geben zu kénnen

3. Schlie3lich méchte ich die Exzellenzdiskussitin,in Deutschland aufgekommen ist, hervorheben.
Dabei gibt es zwischen Bund und den Landern zweh einige Streitpunkte, etwa Uber den Sinn und
die Rolle von so genannten Elite- oder Spitzenusitéten, aber die Gemeinsamkeiten iberwiegen
mittlerweile. Ich bin optimistisch, dass wir am Movember einen einvernehmlichen Vorschlag finden

werden.

Es ist in Deutschland das Bewusststein fuir denligebaftlichen Wert von Wissenschaft und
Forschung deutlich angestiegen. Das Stichwort gEliat wieder Eingang in unseren Wortschatz
gefunden. Allen Beteiligten wird deutlich, dasst&@nforschung nicht nur erhéhter finanzieller
Foérderung bedarf, sondern auch die Elemente Sclwkitipildung, Internationalisierung, Autonomie
und ganz allgemein die Herstellung von Wettbewerbksiren erforderlich sind, um etwa mit den
Besten in den USA mithalten zu kdnnen.

Dabei haben wir durchaus ein ausbaufahiges Fundad@ndie neuen Elemente aufnehmen kann: Wir
haben eine Vielzahl von Universitaten mit hoherm&sad in Lehre und Forschung, auch wenn die
Spitzen unterschiedlich verteilt sind, wir habehrdeistungsfahige Forschungsinstitute bis hinen d
Grof3forschungseinrichtungen, in denen mit hohesavischaftlicher Freiheit geforscht werden kann
und die immer starker den Kontakt mit den Univétsih suchen. Alle Forschungseinrichtungen in der
gemeinsamen Bund-L&ander-Finanzierung sollen mitglf jedes Jahr 3 % mehr an Finanzmitteln
erhalten. Schon dies macht die hohe PrioritatW&senschaft und Forschung in Deutschland erhalten

haben, deutlich.

Zum Abschluss mdchte ich als Resimee festhalten:

Wir arbeiten gemeinsam — unabhéngig von Parteibeldaran, dem sogenannten ,brain drain®
entgegenzuwirken. Unsere ForschungseinrichtungdriHachschulen sind gut und haben weltweit
immer noch einen exzellenten Ruf. Die Politik inuehland hat aber auch begriffen, dass sich ainige
andern muss und daran arbeiten wir, um am Endeiau2h. Jahrhundert eine exzellente Position im

internationalen Wettbewerb im Bereich Forschung hssenschaft zu verteidigen.

Ich wiinsche dieser Tagung einen erfolgreichen ntetéssanten Verlauf! Ich bin gespannt zuzuhdren!

Vielen Dank.



